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Kapitel 1
Ramme om CKU-puljen
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Forord

CKU-puljen er forvaltet af Center for Kirkeligt Udviklingssamarbejde og finansieret af
Udenrigsministeriet. Grundlaget for CKU-puljen er Danmarks udviklingspolitiske strategi

‘Feelles om Verden’ samt retningslinjer for forvaltning af tilskudsmidler fra Udenrigsministeriet
til puljeordninger og netvaerk. CKU-puljen stgtter udviklingsprojekter og aktiviteter, der
gennemfoares af CKU’s medlemsorganisationer i samarbejde med deres partnere. CKU’s
medlemsorganisationer bestar i 2023 af 36 kirkelige organisationer. Der er stor variation i
medlemsskaren, og hvor i det kirkelige landskab, medlemmerne definerer sig selv. Se mere om
her, hvordan man bliver medlem af CKU. Trods medlemsorganisationernes forskellighed betyder
det kirkelige islaet, at der er en raekke faellestraek i maden at arbejde med udvikling pa, som er
definerende for CKU-puljen.



https://cku.dk/om-os/partnere/hvordan-blive-medlem/

1.1 Det kirkelige

udviklingssamarbejde

Den kirkelige identitet for CKU og
medlemsorganisationerne betyder grundlaeggende,

at udviklingssamarbejdet drives af et kald til at

udvise naestekaerlighed i form af omsorg og ansvar

for medmennesker og Skabervaerket. Denne
handlingsdimension af det kristne budskab kaldes diakoni.
Den diakonale tilgang til udviklingsamarbejdet laegger
vaagt pad at respektere menneskets vaerdighed, pa at
styrke og inkludere den primaere malgruppe og at tage
udgangspunkt i deres styrker og ressourcer fremfor deres
mangler.

CKU’s medlemsorganisationer samarbejder typisk med
lokale kirker og trosbaserede organisationer i Syd om

det diakonale arbejde i Afrika, Asien, Mellemgsten og
Latinamerika. Partnerskaberne praeges af et feelles
vaerdigrundlag og har oftest en langvarig historik.

| nogle tilfaelde gar partnerskabet mere end 150 ar
tilbage og har haft udsendelse af missionaerer som et
vigtigt bindeled. De langvarige og personlige relationer
betyder, at der med tiden er opbygget dybdegaende
kendskab, tillid og et respektfuldt samarbejde, som ikke
er afgraenset til en projektperiode. Der er ogsa eksempler
pa nyere partnerskaber, som typisk tager afseet i feelles
internationale netveerk, som begge parter laenge har veeret
en del af. Faelles for partnerskaberne er, at projekters
udfasning ikke betyder, at tilstedevaerelsen forsvinder, for
partnerskaberne reekker ud over projektperioderne. For
mere om ’Partnerskaber’ se CKU’s partnerskabspolitik?.

Kirker og kirkelige organisationer er forankret lokalt og
ofte ogsa i omrader, hvor der ikke er andre NGO’er til
stede. Det betyder, at projekter og aktiviteter stottet
gennem CKU-puljen nar ud til malgrupper i fattigere
udkantsegne gennem den kirkelige organisationsstruktur.
Nar der arbejdes gennem engagerede frivillige og lokale
grupperinger, der allerede findes inden projektet begynder
og som bestar efter projektperioden sikres baeredygtighed
og lokal forankring.

Kirkelige ledere er en staerk ressource for det kirkelige
udviklingssamarbejde, fordi de kan mobilisere kirkens
medlemmer og lokalsamfundet, pavirke moralske
holdninger via deres legitimitet samt advokere over for
myndigheder. Fordi religigse lederes autoritet kan spille
en rolle bade i positiv og negativ retning, er det vigtigt,

at de inddrages og kapacitetsopbygges til at spille en
positiv rolle i civilsamfundet. For mange kirker er der klare
strukturer til stede, der binder nationale, regionale og
lokale niveauer sammen, hvilket giver et stort potentiale for
effektiv raekkevidde og netvaerk pa alle niveauer.

CKU leegger vaagt pa, at de saerlige ressourcer, som
kendetegner kirker og trosbaserede organisationers
diakonale arbejde bringes i spil i udviklingsindsatserne.
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1.2 CKU-puljens formal
Det overordnede formal for CKU-puljen er at bekeempe fattigdom og fremme
menneskerettigheder gennem kirkeligt udviklingssamarbejde. Herved s@ges at forbedre
menneskers muligheder for at udvikle potentialet hos sig selv og i det omkringliggende
samfund.

CKU-puljens delformal er:

1.3 CKU-puljens ngglebegreber og udviklingsprincipper

Civilsamfundet - nogglen til udvikling

Civilsamfundet er en feellesbetegnelse for folkelige grupper og interessefaellesskaber i
samfundet, som hverken er en del af den offentlige sektor (staten) eller den private sektor
(markedet). Det kan fx veaere religigse samfund og deres lokale grupperinger, faglige foreninger,
ungdomsbevaegelser, interessegrupper, andelsbevaegelser, lobbygrupper o.l.

Civilsamfundet spiller en vital rolle i samfundsudvikling, saerligt i lande med social ulighed,
manglende ressourcer og svage institutioner. Civilsamfundsorganisationer arbejder ofte for at
forbedre levevilkar for marginaliserede befolkningsgrupper samt en mere retfeerdig fordeling
af samfundets ressourcer. De udger et vigtigt modspil til staten og markedet og stiller disse
til ansvar for deres handlinger og prioriteringer. Samtidig er civilsamfundet ogsa en vigtig
medspiller og samarbejdspartner i forhold til at finde I@sninger pa udviklingsproblemer.

Et steerk og selvsteendigt civilsamfund er saledes en vaesentlig forudsaetning for
fattigdomsbekaampelse, demokrati og opnaelse af FN’s Verdensmal. CKU-puljen stotter derfor
opbygning af civilsamfundsorganisationer og deres potentiale som forandringsagenter i
samfundet.




o
FN’s Verdensmal
CKU vedkender sig et nationalt og globalt ansvar i forhold til FN’s Verdensmal for baeredygtig
udvikling frem mod 2030, herunder det grundlaaggende princip om ’leave no-one behind’. Pa

trods af, at udsigterne til at Verdensmalene vil kunne opfyldes pa globalt plan ikke er gode,
er malene stadig en brugbar ramme for det vigtige arbejde med baredygtig udvikling. CKU-
puljen statter projekter inden for alle FN’s Verdensmal og laeegger vaegt p3a, at indsatserne er
fattigdomsbekaampende og malrettet de mest marginaliserede grupper, netop med blik pa at

nd de mest udsatte, sa disse ikke efterlades.
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Menneskerettighedsbaseret
udvikling

Menneskerettighederne udger grundlaget
for en rettighedsbaseret tilgang.
Menneskerettigheder er kategoriseret
som de politiske og civile rettigheder,
sdsom ytrings-, religions-, forsamlings- og
foreningsfrihed, og de sociogkonomiske
og kulturelle rettigheder, sdsom retten til
uddannelse og sundhed.

CKU anser en rettighedsbaseret tilgang som
grundlaeggende for udviklingssamarbejdet.
Udviklingsindsatser, der bygger pa en
rettighedsbaseret tilgang, s@ger pa lang sigt
at eendre de strukturer og grundlaeggende
arsager, der skaber ulighed og fattigdom.
Arbejdet udfares pa baggrund af det princip,
at alle mennesker er fadt frie og lige, og

at alle har den samme ret til udvikling og

lige muligheder. Derfor betragtes ethvert
menneske som en rettighedshaver. Det er
formelt myndighedernes (duty-bearers’)
pligt at respektere og beskytte borgernes
(Cright-holders’) rettigheder, men uformelle
ansvarshavere, fx religigse ledere, spiller ogsa
en rolle.
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Det er en feelles forpligtelse af fremme
udvikling og retfaerdighed blandt

alle mennesker, da alle har de samme
fundamentale og ufravigelige rettigheder.
CKU stotter projekter inden for alle
menneskerettigheder og anerkender,

at de oftest gensidigt pavirker og
betinger hinanden. Med blik for
menneskerettighedernes universalitet har
CKU igennem en arraekke arbejdet seerligt
fokuseret med den forskelsbehandling

og de uligheder, mennesker lider under
pa grund af deres religion eller tro - eller
fraveer af samme. At have blik for dette

er vigtigt i mange kontekster hvor CKU’s
medlemsorganisationer arbejder og bar
inddrages nar relevant i projektans@gninger
til CKU-puljen. For projekter, der malrettet
gnsker at arbejde med beskyttelse og
fremme af tros- og religionsfrihed, kan
Vinduet for

Tros- og

Religionsfrined

(ToRF) s@ges

saerskilt3.



Rettighedsbaseret udvikling bygger pa en raekke principper.
For CKU er folgende fire principper vigtige:

Udviklingstrekanten

| CKU-puljen laegges vaagt pa, at udviklingsindsatserne har en balance mellem

strategiske serviceydelser, kapacitetsudvikling og fortalervirksomhed i planlaegningen

af udviklingsprojekter. Disse tre elementer beskrives herunder og er illustreret i deres
sammenhaeng i udviklingstrekanten i modellen herunder. Vaegtningen af de tre elementer vil
naturligvis afhaenge af det konkrete projekts kontekst, problemstilling og formal.

KAPACITETSUDVIKLING

STRATEGISKE Bedre vilkar for malgruppen FORTALER-
SERVICEYDELSER > VIRKSOMHED

Faglig viden og mobilisering

Strategiske serviceydelser

Strategiske serviceydelser daekker over konkrete input, der i projektet kan bruges som
laftestang for projektmalene. Strategiske serviceydelser kan vaere ngdvendige, men giver

ikke i sig selv varig og baeredygtig udvikling, hvis de star alene. Men ved at investere i input
som startkapital til spare/lanegrupper, traening i entreprengrskab, vandopsamlingssystemer,
udvikling af undervisningsmateriale, opstartskits til beeredygtigt landbrug osv. kan der opnas
adgang til malgruppen, legitimitet i lokalsamfundet og derigennem skabes et udgangspunkt for
kapacitetsopbygning af lokale partnere.




Kapacitetsudvikling

Kapacitetsudvikling daekker bredt
organisatorisk kapacitet hos
partnerorganisationen, der gger dens
kompetencer, organisering, legitimitet og
gennemslagskraft i samfundet med henblik
pa et styrket udviklingsarbejde blandt
fattige og marginaliserede malgrupper.
Kapacitetsudvikling kan ogsa vaere malrettet
netvaerk og platforme, hvorigennem
partneren sammen med andre aktgrer kan
fremme menneskerettighedsdagsordener og
vaere med til at skabe langvarige resultater.
Endelig kan kapacitetsopbygningen ogsa
veere rettet imod selve malgruppen, hvor
projektdeltagerne organiseres og saettes i
stand til direkte at pavirke opfyldelsen af
deres rettigheder og dermed drive egen
udvikling.

Kapacitetsudvikling kan fx veere uddannelse
af ansatte eller frivillige ledere og andre
ressourcepersoner i fx administration,
dokumentation, fagligt relevante temaer,
rettighedsbaserede metoder eller

styrkelse af partnerens bestyrelsesarbejde,
indtaegtsgrundlag og folkelige forankring,
samt kurser for malgruppen fx i VSLA-
metoden, i baeredygtige landbrugsmetoder,
i procedurer for kooperative
sammenslutninger m.v.4

Fortalervirksomhed

Fortalervirksomhed er en organiseret proces
med det formal for gje at influere formelle
og uformelle magthavere for eksempel
myndigheder og religigse ledere, til at aendre
politik, praksis eller adfeerd til fordel for
fattige og marginaliserede grupper.
Aktiviteter kan fx vaere treeningskurser

for myndigheder, dialogmader

med myndigheder, mobilisering af
lokalbefolkningen med henblik pa at rejse
en feelles dagsorden over for magthavere

og etablering af netvaerk med fokus pa
fortalervirksomhed. Kirker og trosbaserede
organisationer har i den sammenhaeng

ofte stor troveerdighed og et vidtforgrenet
netvaerk, der kan bringes i spil°.

Fortalervirksomhedsaktiviteter skal

vaere inkluderet i ans@gninger om
udviklingsprojekter over 500.000 kr. (A-
og F-projekter) i CKU-puljen, mens det for
projekter under 500.000 kr. (B-projekter)
ikke er pakraevet.

Skrobelige projektkontekster

Den danske udviklingspolitiske strategi
‘Faelles om Verden’ understreger, at
fattigdom i stigende grad koncentreres i
sakaldt ‘skrgbelige lande’. Der er i disse
kontekster behov for at seette ind for at
styrke kapacitet og modstandskraft til at

forebygge og handtere kriser. CKU-puljen
kan stotte indsatser ogsa i lande, der er
praeget af skrebelighed. En skrabelig
kontekst kan forstas ud fra fem dimensioner:
Politisk, social, gkonomisk, klima- og
miljorelateret samt sikkerhedsmaessig
skrgbelighed.

Arbejder man i skrgbelige kontekster, er
det vigtigt at beskrive dette grundigt i
projektans@gningens kontekstanalyse og
strategi. Dette vil indga i vurderingen af
ansggningen, hvor der vil blive givet mere
fleksibilitet ift. falgende punkter:

e Stgrre mulighed for at inkludere
strategiske serviceydelser i et projekt.
Serviceydelser kan veere et vigtigt
redskab til at skabe raderum for,
at civilsamfundsorganisationer kan
arbejde med fglsomme emner som
beskyttelse af sarbare malgrupper og
rettigheder.

* Starre fleksibilitet i forhold til kravet
om at projektet skal inkludere
fortalervirksomhed.

Fase-opdelte projekter

Der kan sgges om flere faser for at opna en
langsigtet udviklingsindsats. | fase-opdelte
projekter skal de planlagte faser udfoldes

i baeredygtighedsafsnittet i ansggningen.
Ansggning om efterfglgende faser skal altid
bygge pa dokumenterede resultater og
laering fra den tidligere fase og begrunde
behovet for endnu en projektfase og dermed
tydeliggere hvilken udvikling, der forventes i
den nye fase.

I udviklingsindsatser i skrgbelige kontekster
er der ikke altid fremdrift i udviklingen,

da eksterne faktorer kan have indvirkning
pa projektets gang. Der kan derfor vaere
storre uforudsigelighed i planlaegningen
af flere faser i skrobelige kontekster.

Ved tilbagegang i udviklingen mellem
flerfaseprojekter i skrobelige kontekster, er
det vigtigt at beskrive opnaede resultater
og beskrive de udefrakommende faktorer

i konteksten, der kan have pavirket den
tidligere fases resultater negativt.

Det skal dog bemeaerkes, at ansggninger

til fase-opdelte projekter ikke kan
forhandsgodkendes, men hver fase ma s@ges
separat pa linje med enkeltstdende projekter.



1.4 CKU-puljens strategiske
prioriteter

CKU-puljen statter som naevnt ovenfor kirkers og kirkelige
organisationers diakonale udviklingsindsatser gennem

en bred, rettighedsbaseret tilgang inden for alle FN’s
Verdensmal.

CKU’s organisationsstrategi, der blev vedtaget i april
2023, peger desuden pa tre strategiske prioriteter for
perioden 2023-27. De strategiske prioriteter vil vaere fokus
i de understottende kapacitets- og laeringsinitiativer, som
CKU vil facilitere i perioden. Herudover vil ans@ggninger

til A-projekter og B-projekter, der ligger inden for de
strategiske prioriteter, blive honoreret i vurderingskriterie
2.1. De tre strategiske prioriteter er:

Vaern om Skaberveaerket

Klimakrisen udger vor tids sterste trussel og udfordrer
mennesker og naturens eksistens globalt. Ifalge FNs
foedevare- og landbrugsorganisation (FAO) lever cirka
80 procent af verdens fattigste i landdistrikter, hvor
deres fgdevaresikkerhed og indtaegtsgrundlag afhaenger
af landbrug. 60 procent af verdens ekstremt fattige
(mindre end 1,90 USD per dag) lever i kontekster,

der er sarbare over for klima- og miljgforandringer.
Dette er kontekster, hvor oversvemmelser, tarke og

tab af biodiversitet har alvorlige konsekvenser for
lokalbefolkningen. Naturressourcer er essentielle for
menneskehedens livsvilkar; vand, jord, landbrug, fisk og
energi er afggrende for menneskelig eksistens. Fattigdom
og befolkningsvaekst saetter naturressourcer under

pres lokalt og bidrager til udtemning, @get fattigdom

og konflikt. Samlet set er resultatet, at bender i fattige
omrader oplever, at hasten slar fejl eller udbyttet
forringes markant. Derfor er antallet af mennesker, der
sulter globalt, stigende. | 2020 steg antallet kraftigt og i
2021 estimerede FAO, at 828 millioner - altsa 9,8 procent
af verdens befolkning, sulter.

CKU vil derfor prioritere projekter, der arbejder med at
vaerne om Skabervaerket fx gennem:
» Opbyggelse af resiliens og modstandsdygtighed
over for klimaforandringer i lokalsamfundet

» Klimasmart landbrug og fedevaresikkerhed
» Vandopsamling, kunstvanding og adgang til vand

» Beskyttelse og beaeredygtig brug af naturressourcer
sasom jord, skov, vand og fiskeri. Herunder gren
energi - fx braendselsbesparende komfurer

» Disaster risk reduction

»  Konfliktmaegling og dialog ved miljgrelaterede
konflikter

» Fortalervirksomhed, fx repraesentation
af saerligt sarbare grupper, der rammes
hardest af klimaforandringerne og tale for
klimasikringsinitiativer, klimabudgettering og lige
og retfaerdig adgang til naturressourcer sasom
jordrettigheder




Trosbaseret Fredsarbejde

Antallet af vaebnede konflikter i verden har
aldrig veeret hgjere, og for mange af CKU’s
medlemsorganisationers er utryghed,
spaendinger, uretfaerdighed og voldelige
konflikter en del af den kontekst, de arbejder
i. Ofte opfattes religion og religigse aktorer
som arsag til en konflikt - nogle gange
med rette. Derfor har de kirkelige aktgrer
et saerligt ansvar for at arbejde konstruktivt
med konflikter, sa religion og religigse
akterer ogsa bliver en del af lgsningerne.
CKU-puljen vil saledes prioritere projekter,
der sgger at stotte og udvikle kirker og
kirkelige aktarers saerlige mulighed for at
arbejde for fred. Det kan fx vaere projekter,
som arbejder med:

» Kapacitetsopbygning inden for
konflikttransformation, konfliktanalyse og
ikke-voldelig aktivisme

» Forsoning mellem grupper i konflikt

» Facilitering af intra- og interreligigs dialog

» Opbyggelse af infrastrukturer for fred - fx
fredskomitéer og dialogfora

» Fortalervirksomhed i alliance med
humanitaere akterer eller andre
udviklingsaktarer

Beskyttelse og Inddragelse af Born og Unge
| en kriseramt verden er det stigende antal
barn og unge i saerlig grad udsatte. De
risikerer ikke at fa opfyldt basale behov

for omsorg, beskyttelse og uddannelse.
Samtidig er de en enorm ressource for
fremtiden: Alle 17 Verdensmal vedrarer

- direkte eller indirekte - b@rn og unges
perspektiver for at blive udrustet med de
rammer, evner og muligheder, de skal bruge
for at bygge en bedre fremtid for sig selv,
deres familier og lokalsamfund. Meningsfuld
inddragelse af unge er afggrende for at
sikre demokrati, menneskerettigheder

og frie civilsamfund. Kirker og kirkelige
organisationer har historisk spillet en stor
rolle i forhold til at tage sig af barn, unge og
brudte familier, og det er fortsat en vigtig del
af den diakonale opgave. | trad med CKU'’s
rettighedsbaserede tilgang vil CKU-puljen
derfor prioritere indsatser, der arbejder

for at give barn og unge bedre vilkar, sikre
barn og unges rettigheder og opbygge
modstandskraft i kriser. Det kunne konkret
vaere projekter inden for:

» Opbygning af lokale netvaerk af aktorer,
der arbejder med beskyttelse af barn
til faelles fortalervirksomhed over for
myndigheder

» Stotte til kapacitetsopbygning
inden for family-based care og de-
institutionalisering af alternative care
sektoren

» Oplysning om og styrkelse af barns
rettigheder i lokalsamfundet f.eks. inden
for skoleadgang

» Udvikling af safeguarding procedurer
blandt kirkelige aktarer

» Styrkelse af familier gennem VSLA-
metoden, undervisning i godt
foraeldreskab og opfolgende stotte fra
frivillige radgivere

» Deltagelse for unge gennem ungerad



1.5 Folkeligt engagement i
udviklingssamarbejdet

CKU betoner, at udviklingsindsatserne
forankres i medlemsorganisationernes
respektive bagland af fx kirker og
menigheder. Dette kan ggres pa forskellig
vis, bl.a. gennem inddragelse af frivillige og
gennem oplysning.

CKU-puljen stotter bl.a. inddragelse af
frivillige ved at honorere frivilliginddragelse
i medlemsorganisationernes projektgrupper
som et tegn pa folkelig forankring og ved
en ny mulighed for specifikt at inkludere

en ung frivillig pa monitoreringsrejse.

CKU arrangerer desuden mgder og
faciliterer vidensnetvaerk omkring
udviklingsproblematikker, hvilket ogsa er
egnede fora for frivilliges vidensopbygning
og deltagelse.

CKU-puljen statter oplysningsaktiviteter
gennem en saerskilt modalitet (se kapitel
4.3). Det er vigtigt, at den veerdifulde
viden om fattigdomsbekaempelse,
menneskerettigheder, FN’s verdensmal
0g andre globale temaer, som
medlemsorganisationerne far oparbejdet,

i’ﬁ*p S E el

bliver kommunikeret bredt ud - ogsa ud
over eget bagland. Dels er det med til at
sikre bred folkelig opbakning til den danske
udviklingsbistand, dels er det med til at
skabe potentiale for fremtidigt engagement,
hvor endnu flere danskere bliver aktarer

i udviklingssamarbejdet. Derfor er det
0gsa en prioritet for CKU at understatte

en faelles kommunikation og oplysning om
det kirkelige udviklingsarbejde pa vegne af
CKU’s medlemsorganisationer.



Kapitel 2

Betingelser for at sgge
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CKU-puljen



2.1 Krav til den
danske ansggende
mediemsorganisation

Formalia

» En ansgger til CKU-puljen skal vaere
medlem af CKU.

» En ansgger til CKU-puljen ma ikke have
en strategisk partnerskabsaftale med
Udenrigsministeriet.

» Organisationen skal vaere privat og
have juridisk hjemsted og aktiviteter i
Danmark.

» Forpersonen eller hovedparten af
bestyrelsesmedlemmerne skal vaere
danske statsborgere eller udlaendinge
med fast bopeael i Danmark, med mindre
der gives dispensation om dette fra
Udenrigsministeriet.

» Organisationen skal have mindst 100
betalende bidragsydere. Bidragene skal
vaere givet i indeveerende eller seneste
regnskabsar. Der stilles ikke krav til
storrelsen af bidraget.

» Regnskaber og arsregnskaber skal vaere
underlagt revision.

» Medlemsorganisationen skal have
godkendte vedtaegter.

Herudover er der en raekke forudsaetninger for
stotte gennem CKU-puljen, som den danske
organisation vil blive vurderet pa i forbindelse
med ansggningsprocessen:

Organisatorisk forankring af det
internationale udviklingssamarbejde i
medlemsorganisationen

Det er vigtigt, at udviklingssamarbejdet

og de konkrete projekter og aktiviteter er
forankret i organisationen. Der skal vaere
opbakning og stotte fra organisationen til den
pagaeldende indsats, der s@ges om statte til.
Ansggningen kan udarbejdes af frivillige, men
bestyrelsen eller sekretariatet i den ansggende
organisation skal patage sig det fulde ansvar
for ansggningen og en efterfalgende bevilling.

Folkelig forankring og frivillighed
Medlemsorganisationen skal have en staerk
og vedvarende folkelig forankring i Danmark.
Et bidrag til dette er gennemfgrsel af
oplysningsaktiviteter, der fremmer viden

og opbakning til udviklingssamarbejdet i
organisationens bagland - og i den bredere
befolkning. Frivillige kan bidrage til den
folkelige forankring af dansk udviklingsbistand
som ressourcepersoner i arbejdet ude eller

i det organisatoriske arbejde i udvalg eller
projektgrupper. CKU anbefaler derfor, at der
aktivt arbejdes for at engagere frivillige i det
internationale arbejde.

Kapacitet og menneskelige ressourcer
Medlemsorganisationen skal have faglig
kapacitet til at gennemfgre det pateenkte
udviklingsprojekt og patage sig det fulde
ansvar for ansggninger og bevillinger under
CKU-puljen.

Det er i den forbindelse en god ide, forud
for indsendelse af en ansggning til CKU-
puljen, at organisationen har laest '"CKU’s

forvaltningsvejledning’ godt igennem, s& den

er bekendt med ansvaret og opgaverne. Det
er muligt at indga samarbejde med CKU om
stotte til forvaltningen, nar et udviklingsprojekt
implementeres. Se mere herom i kapitel 6.2.



https://cku.dk/wp-content/uploads/2021/11/Forvaltningsvejledning-for-Selvforvaltende-MOer-3.pdf
https://cku.dk/wp-content/uploads/2021/11/Forvaltningsvejledning-for-Selvforvaltende-MOer-3.pdf

2.2 Krav til partnere i samarbejdslande

Formalia

»

»

»

Indsatserne skal placere sig i lande, der er opfart pa OECD’s Development Assistant
Committee’s (DAC) liste over udviklingslande inklusive lande i den @vre og lave
mellemindkomstkategori. Se DAC’s liste her.

Sydpartner skal vaere en del af civilsamfundet i det pagaeldende land og ledelsen skal vaere
lokalt forankret. Indsatser kan dog godt inkludere direkte samarbejde med andre aktarer
sasom uformelle organiseringer, myndigheder, forsknings- og laeringsinstitutioner eller den
private sektor.

Sydpartner er ikke opfart pa FN’s eller EU’s terrorlister, som opdateres Igbende. Det er den
danske medlemsorganisations ansvar at sikre dette.

Herudover er der et par forudsaetninger, som ligeledes vil blive vurderet i forbindelse med
ansggningsprocessen vedr. sydpartner og partnerskabet:

»

»

»

Kapacitet og menneskelige resurser
Sydpartner har faglig kapacitet til at gennemfare og monitorere udviklingsprojektet. Det er
som udgangspunkt sydpartnerens ansvar at gennemfare de lokale aktiviteter.

Partnerskab

Der er et aktivt og ligevaerdigt partnerskab mellem medlemsorganisationen og partneren,
hvor der kan redeggres for faelles malsaetninger, aktiviteter og udvekslingsbes@g. Ansgges
der om over 500.000 kr. gaelder, at erfaringer med at gennemfgre aktiviteter eller projekter
stottet af CKU-puljen eller tilsvarende donorer skal kunne dokumenteres.

Fzelles ansggningsproces
Det forudsaettes, at ans@gningen udarbejdes i et samarbejde mellem den danske
medlemsorganisation og partneren og indsendes af medlemsorganisationen.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/oda-eligibility-and-conditions/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2024-25-flows.pdf

Kapitel 3
Overblik over CKU-puljens
stottemuligheder
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3.1 Hvad kan der sgges om stotte til?

CKU-puljen giver statte til folgende typer af modaliteter:
Modaliteter til Udviklingsprojekter

» A-projekt (mellem 500.000 kr og 1.500.000 kr.)

» B-projekt (op til 500.000 kr.)

» F Samfinansieringsprojekt (mellem 500.000 kr. og 1.000.000 kr.)

» G Nexusindsatser i Ukraine og naboskabslandene (mellem 500.000 kr og 1.000.000 kr)

Modaliteter til Aktiviteter

Projektforberedelse: C1 Forundersagelse (op til 50.000 kr.)

Projektforberedelse: C2 Ansa@gningsproces (op til 50.000 kr)

D Partnerskabsaktivitet (op til 50.000 kr.)

E Kapacitetsudvikling og laering (op til 50.000 kr/150.000 kr.)

Modalitet til Styrkelse af engagement, folkelig forankring og oplysning i Danmark

» | Oplysning (op til 50.000 kr.)

Der er halvarlige frister pa ansa@gninger over 200.000 kr., mens der for ans@gninger under
200.000 kr. er lgbende ans@gningsfrist. Se ans@gningsfrister her.

CKU-puljens modaliteter er yderligere beskrevet i kapitel 4.

CKU forvalter ogsa andre puljer og stagttemuligheder, herunder GLOBUS-puljen, Vinduet for
tros- og religionsfrihed, refusion af skolepenge og understattende laeringsprojekter, som
medlemsorganisationer og deres partnere kan deltage i. Laes mere i kapitel 7.

3.2 Hvordan fastsaettes rammerne for CKU-puljen?

CKU-puljens overordnede budget fastsaettes hvert ar pa finansloven.

CKU'’s bestyrelse godkender bevillingsbudgettet arligt med fordeling af midlerne mellem

de forskellige modaliteter og mellem arets faste ans@gningsrunder. Herudover fastsaetter
bestyrelsen et arligt bevillingsloft for medlemsorganisationerne samt en ramme for, hvor mange
ans@gninger der ma indsendes inden for de enkelte modaliteter pr. medlemsorganisation. Dette
meldes ud til medlemsorganisationerne sidst pa aret, sa rammerne for det efterfglgende ar er
tydelige, og sd medlemsorganisationerne kan planlaegge ans@gninger herefter.



https://cku.dk/om-os/kalender/

3.3 Vurderingskriterier og vurderingsprincipper

Ved alle ans@gninger sker en samlet vurdering ud fra fem overordnede kriterier, som er udfoldet
med underkriterier under hver modalitet i kapitel 4:

1. Partnerskab og kapacitet
2. Relevans og formal

3. Malgruppe og interessenter
4. Indsatsen

5. Beeredygtighed

For A-, B og G-projekter over 200.000 kr. foretages en pointgivning pa alle underkriterier med
scoren 1-5 ud fra LEADS-metoden.

LEADS stands for: Score The score is given, when there is:
L | Little action/evidence 1 W_eak_ indication that supports the
criteria
E |Some evidence 2 Sqmg indication that supports the
Criteria
Action taken 3 Indication that supports the criteria
D |Developed 4 So_Ild _|nd|cat|on that supports the
criteria
Comprehensive indication of im-
s | sustainable 5 plementa.tlon and/or indication of
an established approach/system in
supporting the criteria

Det vurderes, i hvilket omfang, ans@gningen lever op til hvert kriterie. Vurderingen tager
hajde for belaobets starrelse, partnernes erfaringer og kapacitet, projektets kontekst samt

det overordnet formal med ans@gningen. Se endvidere vurderingsprincipper herunder. |
tilfaelde af, at der er flere stottevaerdige projekter, end der kan bevilges inden for CKU-puljens
bevillingsbudget, bevilges de projekter med hgjst pointscore.

@vrige modaliteter gar fri af pointkonkurrencen og bevilges, safremt de samlet set vurderes
som stotteveerdige, og safremt der er plads til bevillingen indenfor bevillingsbudgettet.

Vurderingsprincipper




Kapitel 4
CKU-puljens modaliteter
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4.1 Udviklingsprojekter

Modalitet A: Udviklingsprojekt 500.000 - 1.500.000 kr

Et udviklingsprojekt har til formal at
forbedre levevilkarene for fattige og
marginaliserede malgrupper. Projektet
implementeres i et samarbejde mellem
den danske medlemsorganisation og en
partner i syd og inkluderer ogsa oftest
andre strategiske aktorer, som fx en
menneskerettighedsorganisation, lokale
myndigheder eller netvaerk for at skabe
baeredygtige og varige resultater for en
sterre malgruppe. CKU laegger veegt p3, at
de kirkelige partnere udfolder og anvender
deres ressourcer og netvaerk i projekterne.

Et udviklingsprojekt vil typisk

besta af tre komponenter, som skal
balanceres - strategiske serviceydelser,
kapacitetsudvikling og fortalervirksomhed
(jf. kapitel 1).

Der kan sgges om op til .500.000 kr. i

stotte til A-projekter. Forvaltes projektet i
samarbejde med CKU kan der maks. s@ges til
1.000.000 kr.

Hvad kan man sgge tilskud til?

» Projekter inden for alle Verdensmal og
med seerligt fokus pa religigse aktgrers
forandringspotentiale.

» CKU-puljen saetter i perioden 2023-2027
fokus pa tre tematiske omrader; veern om
Skabervaerket, trosbaseret fredsarbejde
og beskyttelse og deltagelse af barn og

»

»

»

»

»

unge, som udfoldet i kapitell. Arbejdes
der med disse tematiske omrader bliver
det honoreret i vurderingskriterie 2.1, som
er udfoldet herunder.

CKU anbefaler eksterne evalueringer
efter hvert projekt for at opsamle
resultater og laering.

Der kan ikke s@ges om tilskud til
opbygning af parallelstrukturer

Der kan ikke s@ges om tilskud til
indsatser med helt eller delvist mal

om proselytisme (hvervning af nye
tilhaengere til en tro) eller spredning af et
partipolitisk budskab.

Der kan ikke s@ges om tilskud til
projekter, der udelukkende kommer
kirkemedlemmer til gode.

Der kan ikke s@age om tilskud til nadhjaelp.



Projektbudgetter kan inkludere Projektbudgetter kan ikke inkludere

> Udgifter til aktiviteter og lokale
lanninger i forbindelse med projekter.

™

» Investeringer, som er ngdvendige for
at gennemfare projekter.

» Partnernes administration og
forvaltning i forbindelse med
indsatsen.

» Revision - lokalt samt i Danmark.
» Udgifter til monitorering af projektet.

» Ekstra deltagelse af en ung frivillig
pa monitoreringsrejsen som
forventes at indga i projektarbejdet
for at styrke partnerskabets og
projektets langsigtede forankring i
organisationen.

» Isolerede udstyrsleverancer, biler,
bygninger og grunde.

» Driftsomkostninger til f.eks.
skoler, klinikker eller lignende.
Dog gives statte til opstart af
nye aktiviteter i forbindelse med
et projekt i forventning om, at
driftsomkostningerne reduceres i
projektperioden.

Laes herudover CKU-puljens budgetvejledning
og s@g yderligere vejledning om
udviklingsprojekter i CKU-sekretariatet.

Hvem kan soge?

Alle CKU’s medlemsorganisationer i
samarbejde med deres sydpartnere, der
opfylder kravene for at kunne ans@ge CKU-
puljen (jf. kapitel 2). Herudover geelder, at
erfaringer med at gennemfore aktiviteter
eller projekter stottet af CKU-puljen eller
tilsvarende donorer skal kunne dokumenteres.

Hvordan vurderes ansggningen?

CKU'’s bevillingsudvalg vurderer ansggningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet

1.1 Medlemsorganisationen har relevant
erfaring og organisatorisk og faglig kapacitet
til at forvalte projektet, og det er sandsynligt,
at der er organisatorisk opbakning til
projektet.

1.2 Partneren har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at udfore
projektet.

1.3 Projektet er relevant i forhold til
partnernes samarbejdshistorik.

2. Relevans og formal

2.1 Projektets formal og tilgang falder

inden for CKU-puljens overordnede formal,
principper og retningslinjer og er gerne i trad
med de strategiske prioriteter.

2.2 Projektet fremstar relevant i konteksten
og bygger (hvis relevant) pa resultater,
laering og anbefalinger fra tidligere
projekter.

2.3 Ansggningen demonstrerer indsigt i de
specifikke problemstillinger, som projektet
adresserer, og viser indsigt i religion og
religigse aktarers rolle heri.

3. Malgruppe og interessenter

3.1 Malgruppernes og andre interessenters
sammensaetning, starrelse og udveelgelse
(fordelt pa fx alder, kan, religion og socialt
eller andet tilharsforhold) er relevant i
forhold til projektet.

3.2 Malgrupperne er inddraget i projektets
forberedelse og har haft indflydelse pa
projektets indhold.

3.3 Partneren demonstrerer legitimitet i
forhold til malgruppen.

4. Indsatsen

4.1 Der er logisk sammenhang i projektets
resultatramme; outcomes, outputs og
indikatorer er klart formuleret og malbare.

4.2 Strategien er relevant og godt
beskrevet. Der er en hensigtsmaessig
balance mellem fortalervirksomhed,
kapacitetsopbygning og strategiske
serviceydelser.




4.3 Risikovurderingen tager hgjde for forhold,
der kan hindre projektets malopfyldelse og
indeholder relevante tilpasningsstrategier.

4.4 Partnernes og strategiske
samarbejdspartneres ansvarsomrader, faglige
bidrag og organisering er anskueliggjort og
fremstar relevant.

4.5 Der er en hensigtsmaessig plan for
og tilgang til monitorering, laerings- og
resultatopsamling.

4.6 Budgettet er velbegrundet og star mal
med planlagte aktiviteter og de forventede
resultater.

4.7 Der er rimelighed i fordelingen af
omkostninger til administration, rejser og lgn.

5. Baeredygtighed

5.1 Det er sandsynligt, at partnere

og malgrupper ikke efterlades i et
uhensigtsmaessigt afhaengighedsforhold, og
at projektets resultater kan fastholdes, nar
projektperioden udlgber.

5.2 Det er sandsynligt, at projektet vil bidrage
til varige forbedringer af malgruppernes
livsvilkar og rettigheder.




Modalitet B: Udviklingsprojekt op til 500.000 kr.

Under denne modalitet er der to Hvad kan man sgge tilskud til?
sggemuligheder: » Projekter inden for alle Verdensmal
med saerligt fokus pa religigse aktarers

1. Mindre B-projekter op til 500.000 kr. forandringspotentiale.
Formalet er at forbedre levevilkarene
for fattige og marginaliserede » CKU-puljen seetter i perioden 2023-2027
malgrupper. Mindre projekter behaver fokus pa og prioritet til tre tematiske
ikke i samme grad at involvere alle tre omrader; vaern om Skabervaerket,
projektelementer fra udviklingstrekanten. trosbaseret fredsarbejde og beskyttelse
Der stilles faerre krav om inddragelse af og deltagelse af barn og unge, som naevnt
fortalervirksomhed, men det vil veere i kapitel 1. Hvis der arbejdes med disse
naturligt at indtaenke fortalervirksomhed tematiske omrader, bliver det honoreret
som en del af partnerorganisationens i vurderingskriterie 2.1, som er udfoldet
kapacitetsudvikling. herunder.

2. Innovative B-projekter mellem 200.000 » Der kan ikke sgges om tilskud til
og 500.000 kr. Formalet er at gennemfare opbygning af parallelstrukturer.
en innovativ eller ny indsats, hvis
partnerne sammen vil afprave nye » Der kan ikke s@ges om tilskud til indsatser
metoder, der kan opkvalificere det med helt eller delvist mal om proselytisme
eksisterende udviklingssamarbejde. Der eller spredning af et partipolitisk budskab.
stilles starre krav til dokumentation og
erfaringsgrundlag og mindre krav til bl.a. » Der kan ikke s@ges om tilskud til projekter,
malgruppens starrelse. der udelukkende kommer kirkemedlemmer

til gode.

Der kan sgges om 200.000-500.000

kr. i statte til B-projekter i de to arlige » Der kan ikke s@ge om tilskud til ngdhjaelp.
ansggningsrunder, hvor mindre B-projekter

under 200.000 kr. kan sgges lgbende.

Projektbudgetter kan inkludere Projektbudgetter kan ikke inkludere

» Udgifter til aktiviteter og lokale » Isolerede udstyrsleverancer, biler,
lanninger i forbindelse med projekter. bygninger og grunde.

» Investeringer, som er ngdvendige for » Driftsomkostninger til f.eks.
at gennemfgre projekter. skoler, klinikker eller lignende.

Dog gives stotte til opstart af

» Partnernes administration og nye aktiviteter i forbindelse med
forvaltning i forbindelse med et projekt i forventning om, at
indsatsen. driftsomkostningerne reduceres i

projektperioden.
» Revision - lokalt samt i Danmark.

» Udgifter til monitorering af projektet.

» Ekstra deltagelse af en ung frivillig
pa monitoreringsrejsen som
forventes at indga i projektarbejdet
for at styrke partnerskabets og
projektets langsigtede forankring i
organisationen.




Laes herudover CKU-puljens budgetvejledning
0g s@g yderligere vejledning om
udviklingsprojekter i CKU-sekretariatet.

Hvem kan soge?

Mindre B-projekter op til 500.000 kan ikke
sgges af medlemsorganisationer, der selv
har kapaciteten til at varetage forvaltningen
af udviklingsprojekter under CKU-puljen.
Innovative B-projekter mellem 200.000 og
500.000 kr., kan dog s@ges af alle CKU’s
medlemsorganisationer, der fx gnsker

at afpreve nye metoder, der styrker et
eksisterende udviklingssamarbejde.

Hvordan vurderes ansggningen?

CKU'’s bevillingsudvalg vurderer ansggningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet

1.1 Medlemsorganisationen har relevant
erfaring og organisatorisk og faglig kapacitet
til at forvalte projektet, og det er sandsynligt,
at der er organisatorisk opbakning til
projektet.

1.2 Partneren har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at udfore
projektet.

1.3 Projektet er relevant i forhold til partnernes
samarbejdshistorik.

2. Relevans og formal

2.1 Projektets formal og tilgang falder inden for
CKU-puljens overordnede formal, principper
og retningslinjer og er gerne i trad med de
strategiske prioriteter.

2.2 Projektet fremstar relevant i konteksten og
bygger (hvis relevant) pa resultater og laering
fra tidligere projekter.

2.3 Ansggningen demonstrerer indsigt i de
specifikke problemstillinger, som projektet
adresserer.

3. Mdlgruppe og interessenter
3.1 Malgruppernes og andre interessenters
sammensaetning, starrelse og udveelgelse
(fordelt pa fx alder, kan, religion og socialt
eller andet tilharsforhold) er relevant i forhold
til projektet.

4. Indsatsen

4.1 Der er logisk sammenhang mellem
projektets mal, forventede resultater og
specifikke aktiviteter.

4.2 Strategien er godt beskrevet og relevant i
forhold til projektets mal og malgrupper.

4.3 Partnernes og strategiske
samarbejdspartneres ansvarsomrader, faglige
bidrag og organisering er anskueliggjort og
fremstar relevant.

4.4 Der er en hensigtsmaessig plan for og
tilgang til monitorering og resultatopsamling.

4.5 Budgettet er velbegrundet og star mal
med de planlagte aktiviteter og de forventede
resultater.

4.6 Der er rimelighed i fordelingen af
omkostninger til administration, rejser og lan.

5. Baeredygtighed

5.1 Det er sandsynligt, at partnere

og malgrupper ikke efterlades i et
uhensigtsmaessigt afhaengighedsforhold, og
at projektets resultater kan fastholdes, nar
projektperioden udlgber.




Modalitet F: Samfinansieringsprojekt mellem 500.000 og

1.000.000 kr.

Et samfinansieringsprojekt har til formal

at bidrage med finansiering i starre
ansggninger til andre institutionelle donorer
end Udenrigsministeriet med krav om
egenfinansiering (fx EU). Formalet er at
understgtte, at partnere far udvidet deres
finansieringsgrundlag.

Samfinansieringen kan maksimalt udggre
25 procent af det samlede program- eller
projektbudget.

Der kan sgges om mellem 500.000
0g 1.000.000 kr. i stotte til et
F-samfinansieringsprojekt

Hvad kan man sgge tilskud til?

» Samfinansiering kan kun sgges til projekter,
hvis formal ligger inden for CKU-puljens
formal.

» Andelen af budgettet daekket af CKU-
puljen skal vaere i trad med CKU-puljens
budgetvejledning og CKU-puljens
retningslinjer. Det betyder fx at CKU-
puljens bidrag ikke kan daekke starre
investeringer som indkgb af biler,
bygninger osv.

Hvem kan soge?

Alle CKU-medlemsorganisationer i samarbejde
med deres sydpartnere, der opfylder kravene
for at kunne ans@ge CKU puljen (jf. kap.2).
Herudover geaelder, at erfaringer med at
gennemfgre aktiviteter eller projekter stottet
af CKU-puljen eller tilsvarende donorer skal
kunne dokumenteres.

Hver medlemsorganisation kan maks. indsende
én ans@gning om aret til denne modalitet.

Hvordan vurderes ansggningen?

CKU’s bevillingsudvalg vurderer ansggningen
ud fra faerre vurderingskriterier ud fra

den antagelse, at hoveddonor varetager

selve vurderingen af udviklingsprojektet.

Det vil derfor altid veere en betingelse for
samfinansiering fra CKU, at udviklingsprojektet
er godkendt af hoveddonor.

1. Partnerskab og kapacitet
1.1 Medlemsorganisationen har relevant

erfaring og organisatorisk og faglig kapacitet
til at forvalte projektet, og det er sandsynligt,
at der er organisatorisk opbakning til
projektet.

1.2 Partneren har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at udfare
projektet.

1.3 Projektet er relevant i forhold til partnernes
samarbejdshistorik.

2. Relevans og formal

2.1 Projektets formal og tilgang falder inden for
CKU-puljens overordnede formal, principper
og retningslinjer.

3. Ansggningen hos hoveddonor

3.1 Ansggningen vurderes at have realistiske
chancer for at blive godkendt af hoveddonor,
det gaelder bade ansggningens kvalitet og
ansggningens match med hoveddonors
finansieringsramme.

3.2 Hoveddonors ansggningsprocedurer og
retningslinjer er forenelige med CKU-puljens
modalitet for samfinansiering.

4. Budget

4. Projektets andel finansieret af CKU

er i overensstemmelse med CKU-puljens
retningslinjer for, hvad der kan finansieres.




Modalitet G: Nexusindsatser i Ukraine+ 500.000 - 1.000.000 kr.

En nexusindsats har til formal at bidrage til

at styrke et lokalt civilsamfund, der beskytter
alle borgeres rettigheder og overkommer
etniske og religigse splittelser med henblik

pa genopbygning og udvikling i Ukraine og

de gvrige gstlige naboskabslande. Danmarks
Strategiske Ramme for Naboskabslandene
2022-2026 og Danmarks udviklingspolitiske
strategi 'Feelles om Verden’ er rammesaettende
for modaliteten.

Projektet skal implementeres i et samarbejde
mellem den danske medlemsorganisation

og en partner i mindst ét af folgende seks
lande: Ukraine, Georgien, Moldova, Belarus,
Armenien og Aserbajdsjan. CKU laegger
vaegt pa, at de kirkelige partnere udfolder
anvendelsen af deres unikke ressourcer

og netveaerk i projekterne. Projekter

kan ogsa inkludere andre strategiske

aktorer, som f.eks. nadhjaelpsaktorer,
menneskerettighedsorganisationer eller lokale
myndigheder.

I modsaetning til et udviklingsprojekt, som
typisk vil besta af tre komponenter, som

skal balanceres - strategiske serviceydelser,
kapacitetsudvikling og fortalervirksomhed

(jf. kap.), vil nexusindsatserne kunne have en
overvaegt af strategiske serviceydelser, og der
stilles ikke krav til fortalervirksomhed.

Der kan sgges om 500.000 - 1.000.000 kr. i
stotte til en Nexusindsatser i Ukraine+.

Projektperioden kan maksimalt vaere 18
maneder lang.

Hvad kan man fx sgge tilskud til?
» Stette til genopbygnings- og
rehabiliteringsindsatser.

» Opbygge civilsamfundskapacitet
og styrke borgerinddragelse i
genopbygningsprocesser.

» Fredsarbejde, hvor religigse
akterer bringes i spil i freds- og
forsoningsprocesser.

» Handtering af flygtninge i nabolandene.

»

»

»

»

»

»

»

»

Gron genopbygning og @get
energiuafhangighed.

Traumebehandling og psykosociale
programmer.

Rehabiliteringsindsatser for krigsveteraner.

Familie-indsatser for genetablering af
hverdag (bolig, job og skole).

Beskyttelse af barn i konflikten.

Kapacitetsopbygning til at arbejde med
de-institutionaliseret rehabilitering af barn.

Der kan ikke s@ges om tilskud til
opbygning af parallelstrukturer.

Der kan ikke sgges om tilskud til indsatser
med helt eller delvist mal om proselytisme
(hvervning af nye tilhaengere til en tro)

eller spredning af et partipolitisk budskab.

Der kan ikke s@ges om tilskud til projekter,
der udelukkende kommer enkelte kirke-
eller trossamfund til gode.




Projektbudgetter kan inkludere

Projektbudgetter kan ikke inkludere

» Udgifter til aktiviteter og lokale Ign-
ninger i forbindelse med projekter.

» Investeringer, som er nadvendige for at
gennemfgre projekter.

» Partnernes administration og forvalt-
ning i forbindelse med indsatsen.

» Revision - lokalt samt i Danmark.

» Udgifter til monitorering af projektet.

» |Isolerede udstyrsleverancer, biler, byg-
ninger og grunde.

» Driftsomkostninger til f.eks skoler,
klinikker eller lignende

Laes herudover CKU-puljens budgetvejledning
0g s@g yderligere vejledning i CKU-
sekretariatet.

Hvem kan soge?

Alle CKU’s medlemsorganisationer i
samarbejde med deres sydpartnere, der
opfylder kravene for at kunne ans@ge CKU-
puljen (jf. kap.2).

Hver medlemsorganisation kan maks.
indsende én ans@gning pr. runde til denne
modalitet. Herudover gares opmasrksom pa, at
midler til Ukrainemodaliteten ikke taeller med i
bevillingsloftet pa CKU-puljen.

Hvordan vurderes ansggningen?

CKU'’s bevillingsudvalg vurderer ansggningen
ud fra folgende vurderingskriterier og
underkriterier:

Partnerskab og kapacitet

11 Ansgger har relevant erfaring og
organisatorisk- og faglig kapacitet til at
forvalte projektet, og det er sandsynligt, at der
er organisatorisk opbakning til projektet.

1.2 Partneren har relevant erfaring og
organisatorisk- og faglig kapacitet til at udfore
projektet, herunder ogsa erfaring med at
gennemfgre akutte indsatser.

Projektet er relevant i forhold til partnernes
samarbejdshistorik.

Relevans og formal

2.1 Projektets formal og tilgang falder indenfor
CKU-puljens overordnede formal samt
formalet med Nexusindsatser i Ukraine+.

2.2 Projektet fremstar relevant i konteksten og

bygger (hvis relevant) pa resultater, leering og
anbefalinger fra tidligere projekter.

2.3 Ansggningen demonstrerer indsigt i de
specifikke problemstillinger, som projektet
adresserer, samt i religion og religigse aktorers
rolle.

Malgruppe og interessenter

3.1 Malgruppernes og andre interessenters
sammensaetning, sterrelse og udveelgelse
(fordelt pa fx alder, ken, religion og socialt
eller andet tilharsforhold) er relevant i forhold
til projektet.

Partneren demonstrerer legitimitet i forhold til
malgruppen.

Indsatsen

4. Der er sammenhang mellem indsatsens
mal, forventede resultater og specifikke
aktiviteter.

4.2 Strategien er godt beskrevet og relevant
i forhold til projektets mal, kontekst og
malgruppet.

4.3 Risikovurderingen tager hgjde for
forhold, der kan pavirke malgruppen negativt
(do-no-harm) og indeholder relevante
tilpasningsstrategier.

4.4 Partnernes og strategiske
samarbejdspartneres ansvarsomrader, faglige
bidrag og organisering er anskueliggjort og
fremstar relevant.

4.5 Der er en hensigtsmaessig plan for og
tilgang til monitorering og resultatopsamling.
Herunder vurderes ogsa, i hvilken udstraekning
der sker koordination med andre relevante
aktarer som fx FN.

4.6 Budgettet er velbegrundet og star mal
med indsatsens forventede resultater.




4.2 Aktiviteter

Modalitet C: Projektforberedelse

| denne modalitet er der to ssgemuligheder:

1 Forunders@gelse: Formalet er at afklare
specifikke elementer i udviklingen af en
projektans@gning i et samarbejde mellem
medlemsorganisationen og sydpartneren.
Ansggningen skal indeholde en konceptnote
eller et udkast til projektansggning til
CKU-puljen samt et budgetoverslag for
projektideen.

2) Stotte til ansggningsproces: Formalet

er at stotte udarbejdelsen af ansggninger
malrettet donorer, der ikke er finansieret af
Udenrigsministeriet. Dette for at understotte,
at partnerskaber kan opna et bredere
ressource- og finansieringsgrundlag.
Ansggningen skal veere i trdd med CKU-
puljens formal og i @vrigt veere relevant
inden for den finansieringsramme, som den
eksterne donor har opstillet.

Der kan sgges op til DKK 50.000 kr. til
stotte af en forundersggelse eller til stotte til
ansggningsproces til ekstern donor.

Hvad kan man sgge tilskud til i forbindelse

med en forundersogelse?

 Forundersaggelser kan bruges til at afklare
vigtige elementer i projektforberedelsen;
forstaelse af konteksten gennem
dataindsamling, kortlaegning og
analyse af centrale aktorer, afklaring af
samarbejdsmuligheder med interessenter,
afklaring af handlingsmuligheder ol. ift.
strategi, fx. metoder, der skal afpreves
eller nye tematiske indsatser, hvor
partnerne har brug for at indhente
ekspertviden pa saerlige projektelementer
forud for indsendelse af ansggningen osv.

» Der ydes ikke stgtte til identifikation af
nye partnere.

* Der ydes ikke stgtte til selve
skriveprocessen i et ansggningsforlgb til
CKU-puljen.

* Der ydes ikke stgtte til forundersggelser
til ans@gninger malrettet andre puljer
eller donorer end CKU-puljen.

* Der ydes i udgangspunktet ikke statte
til forundersggelser ifm. et naeste
faseprojekt, da det forudsaettes, at
der i afslutningen af ferste fase indgar
evaluering og erfaringsopsamling med
mulighed for at afsgge forhold forud for
naeste fase.

Hvad kan man sgge tilskud til i forbindelse
med stotte til ansggningsproces til ekstern
donor?

e Tilskud til at fa daekket relevante udgifter
i forbindelse med ansggningsprocessen.
Det skal klart fremga, hvad statten skal
bruges til.

e Tilskud til at finansiere rejseudgifter i
forbindelse med skriveprocessen, hvor
flere partnere fra flere lande indgar i en
feelles ans@gning til fx EU.

* Lenninger og aktiviteter hos sydpartner
og medlemsorganisation af relevans for
ansggningsprocessen.

¢ Det samlede budget pa den ansggning,
der s@ges om stotte til, skal vaere pa
minimum 500.000 kr.

Hvem kan sgge?

Alle CKU-medlemsorganisationer, der
opfylder kravene for at kunne ansgge
CKU-puljen i samarbejde med én eller flere
sydpartnere.

For stotte til ansggningsproces gaelder, at
medlemsorganisationerne skal have opnaet
mindst en tidligere bevilling over 500.000 kr.
i CKU-puljen eller fra tilsvarende pulje.



Hvordan vurderes ansggningen til C1:
Forundersogelser?

CKU’s bevillingsudvalg vurderer ansa@gningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet

1.1 Forunders@gelsen og det pataenkte
projekt fremstar relevant i forhold til
partnernes samarbejdshistorik.

1.2 Partnerne har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at
gennemfare et projekt af den sterrelse, som
forundersggelsen laegger op til.

2. Relevans og formal

2.1 Forunders@gelsens formal og projektets
formal falder inden for CKU-puljens
overordnede formal og retningslinjer.

3. Mdlgruppe og interessenter

3.1 Deltagerne i forundersggelsen har
relevante kvalifikationer ift. opgaven og det
pataenkte projekt.

4. Indsatsen

4. Forundersagelsen (valgte metoder
0g aktiviteter) vil bidrage til at kunne
faerdiggere en projektansaggning.

4.2 Forundersggelsens samlede budget er
velbegrundet.

Hvordan vurderes ansggningen til stotte til
C2: Ansggningsproces?

1. Partnerskab og kapacitet

1.1 Ansggningsprocessen og det pataenkte
projekt fremstar relevant i forhold til
partnernes samarbejdshistorik.

1.2 Partnerne har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at
gennemfgre et projekt at den pataenkte
storrelse, som ansggningen leder op til.

2. Relevans og formal

2.1 Projektansggningens formal falder inden
for CKU-puljens overordnede formal og
hoveddonors retningslinjer.

3. Ansggningen hos hoveddonor

3.1 Ansggningen vurderes at have realistiske
chancer for godkendelse fra hoveddonor i
forhold til dens kvalitet og overensstemmelse
med bevillingsrammen.

4. Indsatsen

4.1 Stotten til ansggningsprocessen
vil bidrage til at kunne feerdiggore en
projektans@gning.

4.2 Ansggningsprocessens budget er
velbegrundet.




Modalitet D: Partnerskabsaktivitet

Formalet med en partnerskabsaktivitet er
at fremme staerke partnerskaber, gensidig
forstaelse og faelles visioner med henblik pa
et styrket strategisk udviklingssamarbejde
til gavn for fattige og marginaliserede
mennesker.

Det forudsaettes, at aktiviteten er forberedt i
et teet samarbejde mellem partnerne, sa der

er feelles opbakning til processen og forlgbet.

Der kan sgges om op til DKK 50.000 kr. til at
stotte partnerskabsaktiviteten.

Hvad kan man sgge tilskud til?

» CKU-puljen kan give stotte til at
udarbejde, formalisere eller forny
partnerskabsaftaler mellem danske
medlemsorganisationer og deres
partnere. Dette kan ske gennem
afholdelse af partnerskabsworkshops
eller konferencer som oftest i
samarbejdslandet med deltagelse af
relevante bestyrelsesmedlemmer, ledere
og udviklingsfaglige medarbejdere fra
begge organisationer - og gerne med
fokus pa at inddrage unge for at sikre
forankring og fremtidig videreforelse af
organisationernes arbejde.

» Afvikling af en partnerskabsaktivitet for
flere samarbejdspartnere med henblik pa

at skabe samarbejder og leering pa tvaers.

»  Aktiviteten kan ikke benyttes til ordinaere
partnerskabsbes@g, som mange
medlemsorganisationer regelmaessigt
aflaegger.

Hvem kan sgge?

Alle CKU’s medlemsorganisationer, der
opfylder kravene for at kunne ansgge
CKU-puljen i samarbejde med én eller flere
sydpartnere.

Hvordan vurderes ansggningen?

CKU’s bevillingsudvalg vurderer ansggningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet
1.1 Den ans@gte aktivitet fremstar relevant i
forhold til partnernes samarbejdshistorik.

2. Relevans og formal
2.1 Aktivitetens formal falder inden for CKU-
puljens overordnede formal og retningslinjer.

2.2 Aktiviteten fremstar relevant

og adresserer de mulige
partnerskabsudfordringer og potentialer,
der er blevet identificeret som en del af
forberedelsen.

3. Mdlgruppe og interessenter

3.1 Deltagernes sammensaetning, antal og
udveaelgelse (fordelt pa fx deres placering
i organisationerne) er relevant i forhold til
aktiviteten.

4. Indsatsen

4.1 Der er logisk sammenhang mellem
aktivitetens formal, forventede resultater og
specifikke aktiviteter.

4.2 Partnernes ansvarsomrader, faglige
bidrag og roller er anskueliggjort og fremstar
relevant.

4.3 Partnerskabsaktivitetens budget er
velbegrundet og star mal med de forventede
resultater.

5. Baeredygtighed

5.1 Det er sandsynligt at aktivitetens
resultater forankres og falges op af
partnerne efter aktivitetens afslutning.




Formalet med aktiviteten er at styrke
kapaciteten hos partneren i Syd til

at gennemfgare udviklingsarbejde,

herunder opbygge den udviklingsfaglige,
organisatoriske og administrative kapacitet
og faglig kompetenceudvikling i de sektorer,
som partnerne arbejder inden for.

Formalet med aktiviteten kan ogsa veere

at opsamle og dokumentere laering fra
gennemferte CKU-bevilgede A- eller
B-projekter i samarbejde mellem den danske
medlemsorganisation og to eller flere
sydpartnere, der arbejder inden for samme
tema.

Det forudseettes, at aktiviteten er forberedt i
teet samarbejde med de involverede partnere
for at sikre lokalt ejerskab.

Der kan sgges om op til 150.000 kr. til at
stotte sydpartners kapacitetsudvikling og
laering dog kun op til 50.000 kr. hvis der er
tre eller faerre primaere deltagere.

Hvad kan man sgge tilskud til?

» Kurser, som afholdes i
samarbejdslandene, i regionen i Syd og i
seerlige tilfaelde i Danmark.

» Partnernes deltagelse i relevante
nationale, regionale og internationale
netvaerk, konferencer, seminarer og
workshops samt til udvekslingsaktiviteter
hos andre kirker og organisationer eller
til studiebesag. Hvis det har szerlig
relevans for partnernes igangvaerende
eller kommende projektsamarbejde,
kan den danske medlemsorganisation
undtagelsesvist deltage i aktiviteten.

» Kapacitets- og
organisationsudyviklingsprocesser hos
sydpartneren med fokus pa f.eks.

* udvikling af monitorerings-, evaluerings-
eller gkonomisystemer.

e  Gennemfoarelse af strategiprocesser,
ledelsesudvikling, og
organisationsstrukturering.

e Opbygning af institutionel
baeredygtighed, herunder strategi for
differentieret fundingbase.

* Integrering af en rettighedsbaseret
tilgang i organisationen

e Leeringsprocesser med et klart sigte
mod fremtidige udviklingsprojekter.

» Daekning af konsulentudgifter, hvis
ovenstdende processer skal faciliteres
af en konsulent. Det forudsaetter et
klart udtrykt behov fra partneren
om konsulenthjeelp i organisationen.
Formal og forlab tilretteleegges i et
teet samarbejde mellem partnerne for
at sikre lokalt ejerskab og et frugtbart
samarbejde. Er der tale om en dansk eller
anden udenlandsk konsulent, skal der
altid argumenteres for, at kompetencer
til at lafte opgaven ikke kan findes lokalt.
Desuden kan udsendelsen maks veere
pa seks maneder, som kan opdeles i
flere korte indsatser inden for en toarig
periode.

» Der gives ikke stgtte til aktiviteter, som
udger en naturlig del af et projekt,
herunder fx monitoreringsbesag eller
evalueringsaktiviteter, der bar finansieres
under det pageeldende projekt.

Hvem kan sgge?

Alle CKU-medlemsorganisationer, der
opfylder kravene for at kunne ansgge
CKU-puljen i samarbejde med én eller flere
sydpartnere.

Hvordan vurderes ansoggningen?

CKU'’s bevillingsudvalg vurderer ans@gningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet
1.1 Den ans@gte aktivitet fremstar relevant i
forhold til partnernes samarbejdshistorik.

1.2 Partnerne har relevant erfaring og
organisatorisk og faglig kapacitet til at
gennemfare aktiviteten.

2. Relevans og formal

2.1 Aktivitetens formal falder inden for CKU-
puljens overordnede formal og retningslinjer.
2.2 Aktiviteten fremstar relevant og
adresserer de problemstillinger og
kapacitetsbehov, som er blevet identificeret
primaert hos partnerne i Syd.

3. Malgruppe og interessenter

3.1 Deltagernes sammensaetning, antal og
udveelgelse (fordelt pa fx deres placering
i organisationerne) er relevant i forhold til
aktiviteten.



4. Indsatsen

4.1 Der er logisk sammenhang mellem
aktivitetens formal, forventede resultater og
specifikke aktiviteter.

4.2 Partnernes ansvarsomrader, faglige
bidrag og roller er anskueliggjort og fremstar
relevant.

4.3 Aktivitetens budget er velbegrundet og
stdr mal med de forventede resultater.

5. Baeredygtighed

5.1 Det er sandsynligt at aktivitetens resultater
forankres og anvendes hos partnerne efter
aktivitetens afslutning.




4.3 Oplysningsindsatser

Modalitet I: Oplysningsaktivitet - til styrkelse af engagement

og folkelig forankring

Formalet med en oplysningsaktivitet er,

at der gennem uddannelse og oplysning
skabes forstaelse og opbakning i Danmark til
udviklingssamarbejdet.

Oplysningsarbejdet skal have en bredere
malgruppe end medlemsorganisationernes
egne medlemmer, idet oplysningsaktiviteten
skal stile efter at na en malgruppe,

som ikke allerede kender indgaende til
udviklingssamarbejde i den gaeldende
kontekst.

Der kan sgge om op til 50.000 kr. til
stotte af oplysningsaktiviteter. Hvis flere
medlemsorganisationer gar sammen, kan
sgges et storre belgb.

Hvad kan man sgge tilskud til?

» Produktion af video, artikler, fotos o.l,
som er med til at fortaelle historier om
vilkar for marginaliserede og fattige
malgruppet.

» Transportudgifter i forbindelse med
oplysningsaktiviteten

» Honorarer til fx journalist/fotograf/
oplaagsholder/oversaetter

» Leje af lokaler og leje/kab af udstyr til
brug i oplysningsaktiviteter.

» Udgifter til annoncering

» Man kan ikke sgge tilskud til driftsopgaver
inden for kommunikation, dvs. fx lgbende
produktion af nyhedsbreve, vedligehold
af hjemmeside o.l.

Hvem kan sgge?

Alle CKU’s medlemsorganisationer, der
opfylder kravene for at kunne ans@ge CKU-
puljen kan sgge oplysningsindsatser.

Oplysningsindsatser skal vaere knyttet til et
igangvaerende eller nyligt afsluttet projekt
(inden for 12 maneder) stottet af CKU-puljen.

Hvordan vurderes ansggnhingen?
CKU'’s bevillingsudvalg vurderer ans@gningen
ud fra fem vurderingskriterier og
underkriterier:

1. Partnerskab og kapacitet

1.1 Den ans@gte aktivitet fremstar relevant i
forhold til partnerskabet og tager konkret
afsaet i et feelles projekt.

2. Relevans og formal

2.1 Oplysningsaktiviteten tager
udgangspunkt i et projekt bevilget under
CKU-puljen

2.2 Oplysningsaktiviteten er relevant i
forhold til medlemsorganisationens @vrige
engagementsarbejde i Danmark

3. Mdlgruppe og interessenter

3.1 Malgruppen er klart defineret og nar
laengere ud end medlemsorganisationens
egne medlemmer.

4. Indsatsen

4.1 Ansggningen forholder sig til

hvor malgruppen befinder sig pa
engagementstrappen, og aktiviteten har til
formal at flytte malgruppen fra et niveau til
et andet.

4.2 Aktivitetens budget er velbegrundet og
star mal med de forventede resultater.

5. Baeredygtighed

5.1 Det er sandsynligt, at
oplysningsaktiviteten feder ind i avrige
oplysningsarbejde.



https://borgerlyst.dk/redskab-byg-en-engagementstrappe/
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5.1 Hvordan sgges puljen?

Alle ansagninger indsendes via CKU’s ansggningsportal. Det er muligt for en
medlemsorganisation at oprette en ans@gning og derefter invitere medansa@gere og
sydpartnere til at vaere med til at udarbejde ansggningen. Det er altid den danske
medlemsorganisation, som har oprettet ans@gningen, der skal sende ansggningen ind.

Vejledninger findes fortsat pa CKU’s hjemmeside.

Der er lgbende ans@gningsfrist for ansggninger under 200.000 kr. CKU behandler
ansggningerne hurtigst muligt, normalt inden for fire uger. Alle stettevaerdige ans@gninger far
som udgangspunkt en bevilling, safremt der er flere penge i puljen inden for det allokerede
belgb til disse ans@gninger.

Der er to arlige frister pa indsendelse af ans@gninger over 200.000 kr. - medio april og medio
oktober. Her er behandlingstiden normalt cirka otte uger. Udviklingsprojekterne pointgives
og prioriteres efter hgjeste score inden for det bevillingsbudget, der er til radighed. Dog gar
F-projekterne fri af pointkonkurrencen og prioriteres, hvis de er stottevaerdige.

CKU star til radighed med faglig sparring og vejledning undervejs i ans@gningsprocessen.
@nskes sparring og vejledning, kontakt da CKU i god tid inden ans@gningsfristen.

5.2 Screening af ansggninger

Nar CKU har modtaget ansggningerne foretages en administrativ screening af
ansggningsmaterialet for at tjekke om formalia er overholdt i henhold til kapitel 2 - betingelser
for at ansgge CKU-puljen, og om det indsendte ansggningsmateriale er komplet.

| fald der er administrative mangler, vil den ansggende medlemsorganisation blive kontaktet
fa dage efter ansggningsfristen for at fa mulighed for fx at indsende bilag eller opfylde andre
mindre administrative mangler inden for en to-dages frist.

Screeningen kan ogsa fare til en administrativ afvisning, safremt CKU-puljens grundlaeggende
betingelser for at ansgge CKU-puljen ikke er opfyldt.

Ansggninger over 200.000 kr. sendes desuden til screening hos Udenrigsministeriet samt til de
andre puljer og netvaerk i Danmark.
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https://cku.grant.nu/profile/#/login
https://cku.dk/
projektstoette/cku-puljen/

5.3 Vurdering og beslutning af ansggninger

| fald ans@gningen opfylder formalia indsendes den til vurdering pa baggrund af CKU-puljens
retningslinjer og vurderingskriterier.

Vurdering: Ansggninger under 200.000 kr. vurderes af en CKU-konsulent, der udarbejder
en skriftlig indstilling, som fremsendes til CKU’s eksterne bevillingsudvalg for beslutning.

Ans@gningen besluttes af ét bevillingsudvalgsmedlem og i enkelte tilfaelde i samrad med
formanden.

Ansggninger over 200.000 kr. vurderes af eksterne bevillingskonsulenter, der tilsvarende
udarbejder en skriftlig indstilling, som fremsendes til CKU’s eksterne bevillingsudvalg for
beslutning. Ansggninger over 200.000 kr. besluttes pa et faelles bevillingsudvalgsmade.

Ansggninger over 200.000 kr. pointgives grundet konkurrence om bevillingsmidlerne.

Hvis bevillingskonsulenten undervejs i sagsbehandlingen har brug for supplerende oplysninger,
bliver den ans@gende medlemsorganisation kontaktet direkte. Ansgger vil typisk fa en fem-
dages frist til at svare pa sporgsmalene. Det kan fx vedrare manglende specifikation af
budgetlinjer og noter, usikkerhed om evt. ekstern finansiering, eller manglende specifikation af
enkelte malgrupper.

Bevillingsudvalgets kan traeffe folgende beslutninger:

Alle svar kan ledsages af gode rad.

Bevillingsudvalget informerer CKU’s sekretariat om afggrelsen, hvorefter svaret videreformidles
til medlemsorganisationen.

Safremt der er pointlighed mellem flere ans@gninger over 200.000 kr., og der ikke er
bevillingsbudget til at bevilge alle ansggningerne med pointlighed, vil enten ingen eller alle af
disse ansggninger blive bevilget (nar det drejer sig om aprilrunden) eller forhandsgodkendt
med betingelse om vedtagelse af Finansloven for det efterfalgende ar (nar det drejer sig om
oktoberrunden). Afggrelsen vil basere sig pa et sken ud fra et princip om, at sa mange som
muligt kan modtage bevilling, men samtidig at budgettet for den kommende runde ikke skal
udhules.

Ans@gere, der har faet projekter bevilget med betingelser, skal arbejde for at fa betingelserne
opfyldt indenfor en 14-dages frist, da projektet ikke kan starte far, betingelserne er pa plads.
Dokumentation omkring betingelser indsendes via ans@gningsportalen til godkendelse hos
bevillingskonsulenterne.

Bevillingsudvalget bestar af seks eksterne medlemmer, som udpeges af CKU’s bestyrelse efter
indstilling fra sekretariatet. Alle er rekrutteret pa baggrund af offentlige opslag. Tilsammen
skal bevillingsudvalget have en bred erfaring inden for de temaer, som CKU-puljen daekker,
ligesom det vaegtes, at udvalget har en grundlaeggende forstaelse for, og gerne erfaring med
det kirkelige udviklingssamarbejde. Herudover skal mindst to have solid indsigt i tros- og
religionsfrinedsfeltet, da udvalget ogsa traeffer beslutning om ansggninger indsendt til Vinduet
for Tros- og Religionsfrihed.
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5.4 Genansggning pa baggrund af afslag
Det er muligt at genansgge til CKU-puljen efter et afslag. CKU opfordrer til, at ansggningen
forbedres pa baggrund af anbefalingerne i vurderingsnotatet og pa baggrund af rad og
vejledning fra CKU’s sekretariat. Kontakt venligst CKU’s sekretariat i god tid inden naeste
ans@gningsfrist for at sikre tid til at drafte radgivningen med partnerorganisationen og justere
ansggningen.

| forbindelse med en genansagning skal medsendes et falgebrev, hvor det forklares, hvad der
er aendret i genansggningen. Hvis der er konkrete afslagsbegrundelser i indstillingsnotatet, skal
det forklares i folgebrevet, hvordan de er blevet im@dekommet.

Ans@gningsteksten skal indsendes bade i en track-changes version samt i en laesevenlig version.

5.5 Feedback og klager

Det er ikke muligt at klage over en konkret afggrelse af en ans@gning, men man kan klage over
sagsbehandlingen’.




Kapitel 6
Nar indsatsen er bevilget
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Nar projektet er bevilget, vil den ans@gende
organisation fa fremsendt en kontrakt

til underskrivelse sammen med en

raekke nyttige dokumenter. CKU falger
Udenrigsministeriets Revisionsinstruks for
henholdsvis bevillinger over 500.000 kr.
(Modalitet A og F) og under 500.000 kr.
(Modaliteterne B, C, D, E og I). For yderligere
oplysning om krav til revision og forvaltning,
se forvaltningsvejledningen pa CKU’s
hjemmeside.

6.1 Projektforvaltning

Medlemsorganisationen har ansvar for at
sikre, at bevillingerne bliver forvaltet efter
reglerne og i overensstemmelse med det
grundlag, de er bevilget pa.

Den danske organisation har ansvar for:

e At pengene bliver brugt til at na de
formal og gennemfare de aktiviteter, der
er beskrevet i ansggningen.

* At forebygge korruption og misbrug af
midlerne.

* At haefte for projektmidler, der ikke kan
redegares tilfredsstillende for.

* At de gkonomiske forretningsgange
- bade internt og hos partneren - er

betryggende, og at der er en forsvarlig
intern kontrol, og at bogfering og
regnskab er i overensstemmelse med

god bogfarings- og regnskabsskik.

Det indebeerer, at bade projektet og
medlemsorganisationen skal underlaegges
revision.

At besaettelse af stillinger i projektet sker
ved anvendelse af dbne stillingsopslag
og transparente udveelgelsesprocedurer.
Undtaget herfra er stillingsbesacttelse
som led i rotation.

At have eller udarbejde en

'safeguarding politik’, der forebygger

og responderer pa seksuelle kraenkelser,
udnyttelse og magtmisbrug mm.
Medlemsorganisationen er endvidere
ansvarlig for at sikre, at sydpartneren har
en procedure for klager, der beskytter
projektpartnerne.

At vaesentlige problemer og
uregelmaessigheder i projekter bliver
indberettet til CKU med det samme.

At statusrapporter, afsluttende rapport,
Terms of Reference for evalueringer samt
evalueringsrapporten og regnskaber

for projektet bliver indsendt til CKU i
overensstemmelse med de aftalte frister.
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6.2 CKU-stotte til
forvaltning

En medlemsorganisation kan veelge at

indgd aftale med CKU om et teettere
samarbejde i forbindelse med forvaltningen
af udviklingsprojekter bevilget gennem
CKU-puljen eller ToRF-vinduet, hvis
medlemsorganisationen vurderer, at den
ikke selv har den forngdne kapacitet til at
varetage projektforvaltningen pa egen hand.

| indgaelse af aftalen vil der vaere en
standardmodel for, hvordan CKU og
medlemsorganisationen kan lgfte opgaven
sammen, og hvilke forventninger der stilles til
medlemsorganisationen i den forbindelse. En
medlemsorganisation, der gnsker at indga en
sadan aftale, skal kontakte CKU-sekretariatet
for radgivning inden ansggning til CKU-
puljen eller TORF-vinduet.

Nar ans@gninger vurderes, tages der

hgjde for en sddan samarbejdsaftale,

sa bevillingssystemet inddrager CKU-
sekretariatet i den samlede vurdering af
kapacitet under vurderingskriterie 1.2 om
faglig og organisatorisk kapacitet samt under
vurderingskriterie 4.5 og 4.6, der vedrgrer
monitorering og opsamling af resultater.

CKU-stotte til partnerskabsdialog og
kapacitetsudvikling

CKU-sekretariatet tilbyder desuden at
facilitere partnerskabsaktiviteter og
kapacitetsudviklingsaktiviteter for partnerne
efter medlemsorganisationernes og

deres partneres gnsker og behov, og nar
sekretariatet har mulighed for det.




Kapitel 7

Yderligere stottemuligheder
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7.1 GLOBUS-puljen

GLOBUS-puljen stgtter samarbejde mellem
danske civilsamfundsorganisationer, danske
uddannelsesinstitutioner og partnere i det
globale Syd for at engagere danskere under
uddannelse i udviklingssamarbejde og i FN’s
Verdensmal.

Der kan sgges om stotte til faglig udsendelse
af danskere samt til udstyrsleverancer, der er
organiseret omkring et formal, der fremmer
baeredygtig udvikling i Syd og engagement

i Danmark. Se mere her: www.globuspuljen.
dk.

7.2 Refusion af skolepenge

Der kan sgges om delvis refusion af
skoleudgifter for barn af udsendte, der
arbejder med udviklings- og humanitaert
arbejde gennem private organisationer. Se
mere her.

7.3 Vindue for tros- og
religionsfrihed

Tros- og Religionsfrihedsvinduets formal

er at stotte projekter, der gger respekt for,
samt beskyttelse og fremme af tros- og
religionsfrihed. Puljen har to arlige frister,
som falger den ordinaere CKU-pulje. Puljen
kan s@ges af alle danske organisationer, der
opfylder betingelser for at ans@ge puljen. Se
mere her.

7.4 Laeringsprojekter
faciliteret af CKU

CKU har mulighed for at bruge op til 20
procent af det samlede puljebudget til
Understattende Aktiviteter, der har til formal
at generere laering for CKU-faellesskabet
inden for specifikke temaer eller metoder.
Medlemsorganisationer inviteres til at
deltage i laeringsprojekter der, hvor det er
relevant for organisationens strategi og
samarbejde med partnere i det globale Syd.

7.5 Faglig bistand

CKU stiller ogsa sin faglighed til radighed
ifm. andre opgaver, der knytter sig til fx
udarbejdelse af ansggninger til andre
donorer, evalueringsopgaver pa projekter
finansieret af andre donorer osv. Opgaver
betales efter gaeldende fastsatte timesatser.
Kontaktoplysninger for ansatte pa CKU’s
sekretariat findes her.



http://www.cku.dk/projektstoette/andre-stoettemuligheder/
http://www.cku.dk/projektstoette/torf-vindue/
https://cku.dk/kontakt/

Ressourcer

1 https://um.dk/danida/strateqgi-og-prioriteter

2 https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Partnership-Policy-FINAL.pdf

3 For yderligere information se: https://cku.dk/projektstoette/torf-vindue/)

4 Find CKU’s positionspapir om den rettighedsbaserede tilgang og laes mere pa: https:/

cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Advocacy-Policy-FINAL.pdf

5 Se CKU’s politik for kapacitetsudvikling pa her.
6 Se CKU'’s politik for fortalervirksomhed her.

7 For yderligere information om CKU’s procedurer for feedback og klager se https://cku.
dk/kontakt/feedback-og-klager/



https://um.dk/danida/strategi-og-prioriteter
https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Partnership-Policy-FINAL.pdf
https://cku.dk/projektstoette/torf-vindue/
https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Advocacy-Policy-FINAL.pdf
https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Advocacy-Policy-FINAL.pdf
https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Capacity-Building-Policy-FINAL.pdf
https://cku.dk/wp-content/uploads/2023/04/Advocacy-Policy-FINAL.pdf
https://cku.dk/kontakt/feedback-og-klager/
https://cku.dk/kontakt/feedback-og-klager/
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